“Dare & Care: Renault Group verso la decarbonizzeiziene,
verso un'azienda di nuova generazione” R N

CEOforLIFE Awards 2023 - Institutional Director Sustainability Communiky

LUGLIO 2023 -




Summary

O1 Introduction 04 Outputs

02 Goals 05 Impact

03 Activities

2
Confidential C



O1

Introduction




O1- Introduction RG

Renault Group gﬁg&glt

Forte della sua competenza unica in termini di elettrificazione, della complementaritd delle sue 4 Marche (Renault, Dacia, Alpine e @
Mobilize), della sua alleanza con Nissan e Mitsubishi Motors, Renault Group € in prima linea nel reinventare la mobilitd, proponendo ai

propri clienti soluzioni sostenibili e innovative.
= AT 1A

Fraiprincipali Gruppi automotive nel Mondo, presente con piu di 130 entitd e 34 siti produttivi in oltre 35 Paesi, Renault Group ha generato
nel 2022 un fatturato paria 46,4 miliardi di euro e venduto 2,1 milioni di veicoli. Riunisce oltre 105.000 dipendenti che incarnano nella vita
quotidiana la sua "ragion d'essere", affinché la mobilitd avvicini le persone le une alle altre.

A LPINE

M%SBILIZE

BEYOND AUTOMOTIVE

Con il piano strategico Renaulution Renault Group si sta oggi impegnando in una trasformazione ambiziosa e generatrice di valore,
incentrata sullo sviluppo di tecnologie e servizi inediti, e suuna nuova gamma di veicoli sempre piu elettrificata.

Una trasformazione completa per cogliere tutte le opportunitd dal profondo
cambiamento del settore automotive e della mobilitd, con la recente creazione di Building a Next Gen automotive company
cinque unita di business dedicate: Power, focalizzata sul core business tradizionale
di veicoli termici e ibridi a basse emissioni; Ampere, dedicata ai veicoli elettrici

Renault di nuova generazione e ad una avanzata tecnologia Softwares-Defined oy ’ Mot ;rsh:EFlle"I:'Lg:L
Vehicles; Alpine, che interpreta il DNA sportivo su strada e in pista con un brand — —

destinato a diventare puramente elettrico gia dal 2026; Mobilize, focalizzata su un G o

nuovo ecosistema di servizi finanziari, energetici, di mobilita e di dati; The future is oc |2 g § s © Wﬁﬂﬁ%@

neutral, concentrata sullo sviluppo dell'’economia circolare applicata @ | ov Lol
all'automotive. p

Con quest'inedita organizzazione, Renault Group costruisce I|'ambizione di

diventare il gruppo automobilistico di nuova generazione. int;gﬁrf;?ggt’igg cn;rzggglt‘ GEELY
50% 50%
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O1-Introduction

Renault Group e la sostenibilita

RG

Dal 1898, la storia di Renault Group € quella di un'azienda che crede nella mobilitd come strumento di liberta e di progresso responsabile, che siimpegna per
limitare I'impatto delle proprie attivitd e dei propri prodotti sull'ambiente e sulle risorse, e che si pone al centro dell'innovazione per creare valore e anticipare

le esigenze di mobilita.

Oggi Renault Group si trova di fronte alla piu grande rivoluzione che l'industria
automobilistica abbia conosciuto nella sua storia. Per la prima voltg, la transizione
tecnologica dell'auto s'intreccia e pud supportare un'altra transizione, quella
energetica verso le rinnovabili, e
siaccompagna alla transizione digitale.

Il volto dei trasporti e della mobilitd cambierd profondamente, per far fronte alla sfida
globale della decarbonizzazione, e sotto I'effetto delle regolamentazioni europee ad
essa correlate, come il pacchetto "Fit for 55" che ha fissato al 2035 lo stop alla vendita
dei veicoliendotermici.

Renault Group sta correndo verso la rivoluzione in atto, riposizionandosi nelle nuove
catene del valore dell'lautomobile: veicoli elettrici, software, nuove mobilitd ed
economia circolare.

Costruire un gruppo automobilistico di nuova generazione per Renault Group non &
solo innovare, bensiinnovare nel modo giusto, coniugando il kDare» e il «Carey.

Vision We are committed to future generations

Environment
Green as a business Caring cars

Commitment

Circular economy Safe cars
Priorities b S | S

Decarbonisation B Sustainable growth

We believe that progress means
preserving the planet and living
Purpose better together. We challenge
ourselves to limit our impact on
the climate and on resources

We challenge ourselves to make
mobility safer for everyone

S CL s Employees Suppliers NGOs Students/Academics Investors Media

Caring company

“Carmakers, caremakers”. We uild cars while taking care of those who design and manufacture them,
those who use them, the resourc s from which they are produced, and the planet on which they are driven.

Workplace health and safety

Skills transformation

We are a place where people
can be themselves, playing their
part in a shared adventure. We
are proud of our diversity. We
challenge ourselves to make
mobility more inclusive

Local communities  Public authorities

Il progetto che Renault Group candida ai CEOforLIFE Awards della «institutional Director Sustainability Community» si concentra su uno dei tre assi della sua
strategia di sostenibilitd, quello ambientale. Il progetto KDare & Care: Renault Group verso la decarbonizzazione, verso un'azienda di

nuova generazione» racconta come Renault Group stia coniugando l'audacia dell'innovazione tecnologica verso la mobilita elettrica e della
trasformazione di business con la responsabilitd ambientale. Con un obiettivo di decarbonizzazione in Europa al 2040 e nel mondo al 2050, Renault Group
accelera la sua strategia di sviluppo sostenibile, adottando un innovativo approccio che va al di la della decarbonizzazione delle emissioni allo scarico, per
trattare l'intero ciclo di vita: dall'approvvigionamento delle materie prime alla produzione, dall'uso al fine vita e all'economia circolare. Per guidare la
transizione energetica e costruire con un metodo di collaborazione orizzontale con gli altri stakeholders e players di riferimento un nuovo ruolo dell'auto, della

mobilitd e del business, in linea con le sfide globali dell’ambiente e delle risorse.
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02-Goals RG

Dare & Care: Renault Group verso la decarbonizzazione, verso un'azienda di nuova
generazione

Con il piano strategico Renaulution, Renault Group si sta impegnando in una trasformazione ambiziosq, per fornire le proprie risposte alle emergenze
ambientali, alle sfide dell'industria automobilistica e all’evoluzione della mobilitd.

L'ambizione di Renault Group & didiventare il gruppo automobilistico di nuova generazione. Cosa significa?

Significa porsi obiettivi di decarbonizzazione ancora piu sfidanti di quelli richiesti dalle regolamentazioni, ovvero puntare alla neutralitd carbonica in
Europa al 2040 e nel mondo al 2050.

E significa pianificare la decarbonizzazione delle proprie attivita a 360°. Significa ridurre il consumo di risorse, controllando meglio la loro fornitura. Significa
sviluppare un approccio pionieristico all'economia circolare automobilistica. Significa rendere le auto virtuose in termini di emissioni. Significa rendere la
mobilitd accessibile a quante piUu persone possibile. Infing, significa mettere in campo le migliori competenze, anche collaborando coni migliori partner al
mondo.

Il progetto «Dare & Care: Renault Group verso la decarbonizzazione, verso un’azienda
di nuova generazione» vuole raccontare come Renault Group stia coniugando
I'audacia dell'innovazione tecnologica verso la mobilita elettrica e della
trasformazione di business con la responsability ambientale, il Dare con il Care. E fare
la differenza dal punto di vista tecnologico, ambientale e sociale.

La mobilita sostenibile & I'obiettivo. La sfida & costruire la transizione che conduca ad
esso trasformando I'azienda in una casa automobilistica di nuova generazione, non
limitandosi a camminare, ma correndo verso il cambiamento, verso le nuove catene
del valore dell’automobile.

7
Confidential C



03

)]
90
=
2
J

O
<




03 - Activities RG

Renault Group ¢ all'avanguardia della mobilita elettrica: , una leadership unica nella progettazione, nella produzione,
nella vendita e nell'assistenza dei veicoli elettrici, venduti nel mondo dal lancio con una gamma completa e versatile

(Renault Twizy E-Tech electric, Twingo E-Tech electric, Zoe E-Tech electric, Kangoo Van E-Tech electric e Master E-Tech electric, Dacia Spring). La strategia di
elettrificazione di Renault Group € poi completata dai modelli E-Tech Hybrid e E-Tech Plug-in Hybrid ed & ora pronta ad accelerare.

Renault Group ha, infatti, annunciato la creazione di un'entitd indipendente, , per sviluppare, produrre e distribuire le auto elettriche, separandola
dalle attivita di sviluppo e produzione dei motori endotermici,in modo da concentrarvile piu avanzate competenze.

Ampere sard una leva strategica determinante per fare di
, ben prima di quando la regolamentazione

lorichiederebbe, ovveroil 2035.

Ampere offrird una gamma di veicoli 100% elettrici di nuova generazione. A
Megane E-Tech electric, gid sul mercato, nei prossimi mesi, si aggiungeranno
Scenic E-Tech electric, la reinterpretazione in chiave del tutto moderna delle
iconiche Renault 5 e Renault 4, e ulteriori modelli.
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03 - Activities RG

Renault Group e i Software-Defined Vehicles

Renault Group attribuisce al software un ruolo sempre piu rilevante nel veicolo di domani, nell'interfaccia uomo-macching, nei servizi multimediali e
connessi, € nei sistemi di assistenza alla guida.

Primo costruttore automobilistico “di massa” a proporre I'ecosistema Google
nelle proprie auto, con la possibilita di scaricare e usufruire a bordo le proprie qutnering with the best Rongut .

app preferite e di effettuare aggiornamenti a distanza, Renault Group si players

prepara a lanciare nel 2026 il suo primo Software-Defined Vehicle, ovvero

un‘auvto basata attorno al software, che si pud aggiornare “over the air”, | Businessservices
durante tutto il suo ciclo di vita, aprendo nuovi campi di valore per i clienti e per Dig el Tin (oo bt
il costruttore. SuT Bl Googl Cloud

Renault Group proporrd una customer experience digitale unica, che vedra
partner come Google, Qualcomm, Valeo e STMicroelectronics con I'obiettivo di
creare, partendo da un'architettura centralizzata, una piattaforma apertaq,
capace di arricchire applicazione dopo applicazione I'esperienza di mobilitg, in
modo similare a quanto avviene con glismartphones.

Digital Chassis (In-Car services)

Car Operating System (Software)

Software android 4

Digital Chassis
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Digital Chassis Hardware
Per coprire la nuova catena del valore, Renault Group sta cosi privilegiando per
il software un approccio di collaborazione orizzontale, come effettuato anche | ev.skateboara
con Software République, ecosistema di open innovation sviluppato insieme ad
altre 5 aziende di riferimento (Atos, Dassault Systemes, Orange,
STMicroelectronics e Thales) per costruire insieme la mobilitd di domani, con
innovative soluzioni di connettivita.

Renault Group ha cosi avviato un percorso di evoluzione inuna Tech company.
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03 - Activities RG

Renault Group e il Vehicle-as-a-Service

L'evoluzione tecnologica dell’auto siaccompagna anche a un nuovo ruolo che I'auto puo giocare nelle citta.

Renault Group supporta questa transizione con Mobilize, brand dedicato allo sviluppo di servizi finanziari sempre piu moderni e flessibili (come il noleggio e
I'abbonamento), servizi di sharing mobility, servizi energetici, infrastrutture diricarica, soluzioni peril rivtilizzo delle batterie, servizi basati sui dati.

Un ecosistema completo per accompagnare clienti, imprese, territori in una
nuova mobilitd sostenibile, moderna e flessibile.

Con Mobilize, Renault Group fa evolvere il suo business verso i nuovi settori
della transizione energetica e digitale, per diventare un fornitore leader di
Vehicle-as-a-Service (VaaS), associando servizi finanziari, mobilitd, energia e
dati supportati da veicoli appositamente progettati per servizi di micro-
mobilitd e sharing (es. Mobilize Duo) o di last mile delivery (Mobilize Bento).

Mobilize si propone di supportare Renault Group nelllandare beyond
automotive.

Oltre I'auto...verso un nuovo ruolo che I'auto puo giocare nelle citta fra inediti
sistemi di intermodalita dei trasporti, sharing mobility, un'evoluzione verso
una nuova mobilitd, dove al possesso dell’auto se ne privilegera |'utilizzo.

Oltre I'auto...verso la transizione energetica, con tecnologie e servizi (dallo
storage allo smart charging al V2G) utili a favorire lo sviluppo delle fonti
rinnovabili, contribuire alla flessibilitd e alla stabilitd della rete elettrica con la
capacita di stoccaggio delle batterie, e perseguire un ciclo a zero emissioni
pienamente virtuoso dal punto di vista ambientale.
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03 - Activities

Renavult Group e ladecarbonizzazione

In linea con le sfide ambientali, Renault Group si prefigge lo scopo di raggiungere
I'obiettivo zero emissioni in Europa entro il 2040 e nel Mondo entro il 2050. Obiettivi
molto ambiziosi che vanno oltre gli obblighi normativi. Un impegno, quello di Renault
Group, che va al di |a della decarbonizzazione delle emissioni allo scarico, per trattare
I'intero ciclo di vita: dall'approvvigionamento delle materie prime alla produzione,
dall'uso al fine vita con I'accelerazione dell'economia circolare.

| siti industriali stanno, infatti, rivedendo il loro approvvigionamento energetico e
I'efficienza dei loro consumi, mirando alla neutralita carbonica nel nord della Francia
dal 2025 e in Europa nel 2030.

A cio si affianca la riduzione delle emissioni

legate alle materie prime e ai componenti dei E;,‘f%ﬁ/
veicoli, incluse le batterie per le quali si punta et R

ad una riduzione dell'impronta di carbonio del
20% entro il 2025 e del 35% entro il 2030. A tal
fine Renault Group ha firmato accordi
strategici con Terrafame, Vulcan e Verkor per e
la fornitura di nichel e litio privi di carbonio.

Infine, Renault Group si propone una riduzione
delle emissioni dal pozzo alla ruota del 65% in
Europa entro il 2030, con in particolare
I'obiettivo per la Marca Renault di diventare
100% elettrica entro questa scadenzag, in
anticipo rispetto alla scadenza della
normativa fissata al 2035.

ACTION #8
Halve our sites’
emissions by 2030*

00
PRODUCTION

Reduce emissions from the transportation
of parts and vehicles by 30% by 2030*

RG

00000
VEHICLE USE
ACTION #5 ACTION ¥4
Accelerate the deployment of Increase the rate of use
higher performing, low-carbon of vehicles by at least 20% through
and reusable batteries shared mobility
ACTION #1
Electrify all new

Renault passenger car models

ACTION #3

Deploy hybrid, natural gas
and LPG technologies

across all brands

ACTION #2
Become the European leader of
hydrogen-powered light commercial
vehicles by 2025

ACTION #6
Engage the entire
supply chain

oo
MATERIALS &
o—_— END OF LIFE

ACTION #7
Strengthen Renault Group's circular
economy leadership

*Compared with 2019
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03 - Activities

RG

La corretta gestione delle risorse e come vengono trasformate e integrate nel ciclo di vita dei prodotti e servizi € per Renault Group un elemento importante. Le

parti, i materiali e le batterie dei veicoli fuori uso saranno nuove risorse attraverso il riciclo, il riutilizzo o la valorizzazione.

TAlE FUTURE
|> NEUTRAL

Renault Group ha, cosi, creato , prima azienda dell'industria automotive
che opera su tutta la catena del valore dell'economia circolare dal ciclo chiuso dei materiali al
riciclo delle batterie: approvvigionamento di parti e materie prime, produzione, utilizzo e fine vita.

The Future Is NEUTRAL copre attualmente circa il 50% della e punta a oltre il
,conun obiettivo dioltre a quella data.

Un know-how, quello dell’economia circolare, che Renault Group metterd a disposizione
dell'intera industriac automobilistica e della filiera, supportandola nel suo processo di
decarbonizzazione.

The Future is NEUTRAL si poggia su due (a Flins, Francia, e a Siviglia, Spagna). Con la
Refactory di Flins, in particolar modo, Renault Group ha dato vita al primo sito industriale
interamente dedicato alla mobilitd circolare, creando un nuovo ecosistema industriale e
commerciale per fare dell'economia circolare un modello economico. La Refactory si basa su un
ecosistema articolato intorno a quattro centri: per le attivitd di riconversione e
ricondizionamento dei veicoli usati, per lo sviluppo di soluzioni per la seconda vita
delle batterie e per le nuove energie, per le attivita di riciclo e riutilizzo di componenti e
materiali, per le attivitd diinnovazione e formazione.

=
=

Res=trofit

\6/

Re-start

=P

Re=gnergy

factory |

F
SN
RN

Re-cycle

©
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04 - Outputs RG

Risultati ottenuti e attesi

Qui di seguito si sintetizzano alcuni macro-risultati esemplificativi del progetto.

RISULTATI MEDIO-LUNGO

RISULTATI 2022 TERMINE

Decarbonizzazione in Europa

Impronta carbonio per veicolo 2040
28,5teq CO, /veicolo Decarbonizzazione nel Mondo
(-25% vs 2010)
2050
Cifra d'affari economiacircolare Cifrad'affari economiacircolare

0,8 miliardidi euro al 2030 >2,3 miliardidi euroal 2030
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05 -Impact

RG

Dare & Care: Renault Group verso la decarbonizzazione, verso un‘azienda di nuova

generazione

In conclusione, il nuovo modello di business di Renault Group integra nativamente lo sviluppo sostenibile nelle sue scelte strategiche, coniugando la grande

sfida globale della decarbonizzazione coni propri obiettivi d'impresa diinnovazione, crescita e redditivita.

Dare & Care..per guidare la transizione
energetica e costruire un nuovo ruolo dell'auto,
della mobilitd e del business, in linea con le
sfide globali dell'ambiente e dellerisorse.

Dare & Care..per "disegnare” con un
approccio sistemico e un metodo di
collaborazione orizzontale con gli altri
stakeholders e players di riferimento una
societd piuU moderna, dove innovazione e
sostenibilitd s'incontrino in un progresso
responsabile.

Ihfilence on ) < Reduce total carbon footprint chiding ronslociuion Eoitin bl Tescowd =
Reduce total carbon footprint
. g Reduce impact of vehicle use A
behaviour of Sadiios keeadeat "‘I"“""l‘:; on air quality
onalirqual
stakeholders increase passenger and road-user ® 2
safetyand security [-5 proper balance of pawer in company
L] Champlon robust =0] corporate governance - Fostercompany transparency
corporate governance - _Ensure reasonable executive remuneration
(]
- Empower
] ° $ E"""" = "';‘” 5 - Strengthensocial ties between employees
Ensure respect of human and labour rights £ 0 y il
pply ive ever *_Maintain empioyer attractveness, especiolly through a clear corporate culture and purpose
tomobility solutions fulfilment and
develoj t Give everyone access p
Latiois AR tomobility solutions. (incities, suburban or rurcl areas)
Foster long-term development ° By
of communities where inthe eventof on cocident
the company operates Contribute to the transformation xU -
of urban mobility ° = safety and security
- imp
corporate compliance
<% ights
® throughout the supply chain
° L
Limit impact on resources,
Reduce impact (i
pecially through + Reduce urban congestion
biodiversit: the entis
= c;d':; sricbpeadicds theciroular economy RQR  Contributetothe transformation ik ket
of urban mobility .
«
B
L [ ]
Ensure inclusion of everyone Embody ethical values
inthe company _@ Limitimpact onresources, water,
Y
Foster long-term development
AQA  of communities where the company
operates
g Reduce impact on biodiversity
M t . I It o - _Limi destruction of primary forests
q erlq I y - Ensure inclusion of everyone
- @ inthe
m a t r I x Impact on the sustainable
business performance [%D R
y
£J Environment '\‘5 Social AQA societal % Customer [% Governance, compliance and ethics
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